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Andamento dell’economia provinciale
PIL regionale cresciuto dello 0,5%

PIL SP 18,6% del PIL regionale

VA Industria 15,7% VA totale SP

Export
Calo del 10,3% sul 2023
Aumento del 67% dal 2020

NOTA L’andamento 
discontinuo è caratteristico 
delle economie locali basate 
su «produzioni per 
commessa» come nel nostro 
caso e non «a mercato» 

https://gamma.app/?utm_source=made-with-gamma


Andamento dell’economia provinciale
Numero di Imprese per Settore Economico

In aumento dal 2020, concentrato in 2 categorie di attività principali, che operano nella Blue Economy



Andamento dell’economia provinciale

Primo calo dopo 5 anni di forte crescita: +45% in 5 anni

Occupazione in leggera crescita (0,9%)
Tasso di disoccupazione in lieve aumento (al 5,2%)

Numero di Addetti nell’Industria Manufatturiera

Occupati nell'Industria Manifatturiera in Provincia della Spezia

2019 2020 2021 2022 2023 2024

11 13 13 15 17 16

in migliaia



I principali Settori Industriali in Provincia

Cantieristica: Navale e MegaYacht 

Difesa: Meccanica ed Elettronica 

Macchinari - Impiantistica

Oil & Gas

Edilizia



La Cantieristica alla Spezia - 2024

La Spezia N° imprese 2024/2023 SP/Liguria 

2024

N° addetti 24/23 SP/Liguria 

2024

Liguria 

24/23
Cantieri navali 65 +3,2% 48,1% 964 1,7% 53,7%
Costruzione 

imbarcazioni da 

diporto

76 +8,6% 36,9% 1411 3,9% 68,9%

Riparazioni e 

manutenzioni navi 

e imbarcazioni

221 +14,5% 29% 1632 12,3% 39,6%

Installazione 

macchine

19 -9,5% 13,1% 244 -13,5% 12,2%

Commercio 

all’ingrosso 

macchine

48 -5,9% 17% 371 -2,9% 17,3%

Altre 54 -6,9% 15,1% 87 -21,6%
Totale 483 +5,9% 25,6% 4.709 3,9% 39,17% +6,3%

Composizione



La Cantieristica alla Spezia - 2024
Numero di Imprese Tot 483 +5,9% sul 2023 (2,8% del tot Provinciale)
Occupati                    Tot 4.709  +3,9% sul 2023 (Liguria +6,3%)
Export                        641,5ml  42,8% dell’Export Provinciale
                                    1^ per peso export Cantieristica/tot Provinciale
                                    4^ Provincia per valore export della Cantieristica
VA 16.6% della Blue Economy nel 2023, 17,6% nel 2024
VA 16,8% del tot provinciale
VA 465ml, 40,6% della Blue Economy
VA per occupato €77.000 vs Cantieristica altre regioni €57.000

Un flash sui Top Players

Fincantieri – navi militari e sottomarini - carico ordini sino al 2030

Sanlorenzo – carico ordini sino al 2028 > 1,2md€ 

Baglietto – carico ordini sino al 2028

Riva – Ferretti Group – carico ordini del Gruppo 1,7md€

Intermarine - commessa di 1,6 miliardi di euro con l’opzione di altro 1 md dalla Marina Militare Italiana per 

rinnovare completamente la flotta delle navi cacciamine, di cui è leader mondiale.



La Cantieristica da Filiera a Polo Industriale

La Legge Navale del 2015 e la crescente presenza di cantieri di

SuperYacht, attirati da banchine profonde, hanno consolidato e

sviluppato la filiera presente, attirando anche aziende dall’area

Toscana, e costituendo un vero e proprio Polo produttivo: una Supply

Chain specializzata e diversificata a servizio di una pluralità di grandi

committenti.

La presenza nel nostro Golfo dei principali brand della nautica italiana 

è anche il frutto di scelte strategiche lungimiranti che, attraverso le 

concessioni demaniali marittime hanno favorito l’insediamento e lo 

sviluppo di numerose attività economiche ad alto valore aggiunto, 

capaci di generare occupazione e ricchezza: dalla cantieristica alla 

nautica, fino ai porti turistici.

La compresenza di Cantieristica e Nautica >24mt

La Spezia ha un ruolo determinante grazie alla presenza di brand

riconosciuti a livello mondiale: Sanlorenzo, Bluegame, Riva -

Ferretti Group, Baglietto, The Italian Sea Group, Fincantieri,

Intermarine, Antonini Navi, Valdettaro Group ed altri cantieri di più

piccole dimensioni.

La nascita del Polo Industriale

La creazione del Distretto Nautical del Miglio Blu è occasione di

ascolto e confronto tra le aziende del settore, ne promuove

l’immagine in Italia e all’estero, mette in atto azioni a vantaggio

dell’intero comparto



Il Settore della Difesa, un motore di crescita
Leonardo Business Area Defence ha un elevato carico ordini per il comparto navale per l’armamento delle navi prodotte da Fincantieri; 

ha acquisito dal Governo italiano due importanti commesse nel Settore Terrestre:

• Programma AICS del valore di 8 md€ di cui 5 md già finanziati

• Programma MBT del valore di circa 15 md€ di cui 6 md già finanziati

• Ulteriore crescita in JV con Rheinmetall

• Oltre 1200 dipendenti, assunzioni al ritmo di 200 persone all’anno su 3 anni

Marina Militare Italiana

• il finanziamento relativo al “Piano Basi Blu” di 380 milioni di euro per opere infrastrutturali da eseguirsi nella Base Navale 

della Spezia;

• il Polo Nazionale della Dimensione Subacquea, che, a fronte dell'assegnazione dei primi 8 Bandi di ricerca, ad oggi ha

coinvolto 89 operatori economici tra cui 22 Università e Centri di ricerca; sono stati finanziati 18 progetti con 115Mln di euro

che hanno prodotto aggregazioni e collaborazioni. Recentemente pubblicata la terza edizione dei Bandi R&S per sostenere

10 nuovi progetti in ambito underwater

MBDA Italia nello stabilimento spezzino ha chiuso il 2024 con un organico superiore ai 300 dipendenti, nel 2025 prevede 

una quarantina di nuove assunzioni. Per il 2025 MBDA Italia punta a consolidare il backlog, attestandosi su 1 miliardo di euro 

di ordini, con fatturato in crescita.



Macchinari – Impiantistica
Settore Acqua in costante crescita
Settore Power Generation stabile
Settore Ecologia in crescita

Altri Settori

Costruzioni

Oil & Gas
Settore in ripresa già nel 2024 → Consegna nel 2024 della piattaforma completa ENI Angola dell’EPC Gruppo Antonini

2022 2023 2024

Totale occupati 4.318 4.332 4.619 

di cui stranieri in % 44,81 47,48 50,74 

Totale ore lavorate 3.703.237 3.828.798 3.860.868 

Totale aziende 782 813 784 

ore CIG 101.147 117.934 140.162 

Massa salari 40.621.216 43.201.356 44.892.375 

Occupazione 2024/2023 + 6.6%

Dati Cassa Edile della Spezia

VA Costruzioni 5,3% VA totale SP



Fattori abilitanti la crescita
Fattori di crescita

- Formazione specialistica dedicata (Promostudi, ITS, Enti formativi)
- Grandi Imprese che fanno da traino alle piccole
- Sinergia tra Cantieristica militare e Nautica MegaYacht
- Consolidamento del Distretto Miglio Blu
- Polo Nazionale Subacquea
- Qualità della vita e attrattività del territorio 
- Economia «multisettoriale» trainata dal comparto industriale per ricadute economiche e sociali generate 

Fattori che limitano la crescita

- Calo demografico
- Mancanza di personale
- Gap di competenze
- Dimensioni aziendali
- Limiti infrastrutturali
- Difficoltà abitative
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Conclusioni: 
La Spezia in controtendenza

Crescita Economica

La forte domanda nella Blue 

Economy e nella Difesa

garantisce la crescita anche nei

prossimi anni

1

Sviluppo

Distretto Miglio Blu favorisce la 

crescita del comparto Blue Economy
2

Criticità

Necessità di un Polo Integrato della Difesa

per eliminare gli ostacoli alla crescita del 

settore

3

Nonostante le sfide globali, la provincia della Spezia dimostra una notevole resilienza e un forte potenziale di crescita, grazie alla

diversificazione dei suoi settori economici e alla presenza di importanti realtà industriali trainanti
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